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Itaca

Quando ti metterai in viaggio per Itaca
devi augurarti che la strada sia lunga
fertile in avventure e in esperienze.

I Lestrigoni e i Ciclopi

o la furia di Nettuno non temere,

non sara questo il genere d’incontri

se il pensiero resta alto e un sentimento
Jfermo guida il tuo spirito e il tuo corpo.
In Ciclopi e Lestrigoni, no certo

né nell’irato Nettuno incapperai

se non li porti dentro

se I’anima non te li mette contro.

Devi augurarti che la strada sia lunga.

Che i mattini d’estate siano tanti

quando nei porti — finalmente, e con che gioia —
toccherai terra tu per la prima volta:

negli empori fenici indugia e acquista
madreperle coralli ebano e ambre

tutta merce fina, anche profumi

inebrianti che puoi,

va’ in molte citta egizie,

impara una quantita di cose dai dotti.

Sempre devi avere in mente Itaca —
raggiungerla sia il pensiero costante.
Soprattutto, non affrettare il viaggio;

fa’ che duri a lungo, per anni, e che da vecchio
metta piede sull’isola, tu, ricco

dei tesori accumulati per strada

senza aspettarti ricchezze da Itaca.

Itaca ti ha dato un bel viaggio,
senza di lei mai ti saresti messo
in viaggio: che cos’altro ti aspetti?

E se la trovi povera, non per questo Itaca ti avra deluso.
Fatto oramai savio, con tutta la tua esperienza addosso
gia tu avrai capito cio che Itaca vuole significare.
Costantino Kavafis
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Presentazione

di Nicola Costantino

I1 lettore vorra perdonarmi se avvio queste poche righe con un ricordo
personale: 35 anni fa, studente dell’ultimo anno di Ingegneria elettrotecnica,
fui convocato dal mio professore di Economia industriale ed organizzazione
aziendale che, avendo letto la mia tesina di fine corso, mi proponeva di rie-
laborarla per sottoporla a una prestigiosa rivista nazionale. Un po’ incredu-
lo, ed insieme enormemente lusingato, accettai con entusiasmo: comincid
cosi una lunga serie di incontri, che si aprivano inevitabilmente con un «va
bene, ma ...» e si concludevano con un «allora, apporta queste modifiche e
fammelo rileggere». Naturalmente, all’epoca, non c’erano i word processor
(o almeno io non ne disponevo): ogni modifica, anche lieve, comportava
un’integrale riscrittura sulla gloriosa “lettera 22" che contendevo a mio fra-
tello, studente anch’egli, ma anche giornalista. Cio che mi meravigliava oltre
misura, € motivava in sommo grado, era vedere il mio professore sottrarre
tempo alla sua intensa, e ben pill importante, attivita di docente, ricercatore
e amministratore delegato di uno dei maggiori general contractor d’Italia per
indirizzare alla ricerca uno studentello di 23 anni.

Dopo qualche mese (ed innumerevoli revisioni) arrivo, insieme alla lau-
rea, la pubblicazione del paper, per di pilt a mia sola firma. Ma soprattutto
inizio la mia avventura a seguito di un maestro incomparabile: maestro di
accademia, ma anche di professione, di cultura, di vita.

Naturalmente, quel professore era Gianfranco Dioguardi, e quel primo
piccolo scritto fu la mia “carta d’imbarco” per un viaggio che proseguo tut-
tora, insieme a tanti altri che egli ha saputo indirizzare e raccogliere attorno
a sé sulla strada della ricerca e della professione.

Questo volume raccoglie scritti di alcuni dei pit assidui tra i compagni di
un viaggio che prosegue tuttora: gli itinerari si sono spesso differenziati,
hanno portato a soste ed escursioni diverse, ma Itaca, la meta finale cui ten-
dere, resta la stessa che Dioguardi ci ha indicato, e gli scritti sono testimo-
nianza d’amicizia per il maestro e collega cui tanto dobbiamo. Amicizia, per-
ché, come scrive Voltaire nel suo Dizionario Filosofico «i malvagi hanno



soltanto dei complici; i gaudenti, compagni di baldoria; le persone interessa-
te, dei soci; i politici raccolgono attorno a sé dei partigiani; il volgo degli
sfaccendati ha delle relazioni; i principi dei cortigiani; solo gli uomini vir-
tuosi hanno amici».



iN VIAGGIO PER ITACA

La carriera accademica di Gianfranco Dioguardi rappresenta un
fondamentale contributo alla cultura politecnica italiana. Dalle
aule prima dell’Universita di Bari e poi del Politecnico di Bari si &
sviluppata e articolata attraverso una straordinaria vita intelletiua-
le e professionale che continua a vederlo protagonista di riferi-
mento dell’attuale realta italiana. In occasione dei quarant’anni di
attivita accademica e dell’'ultima lezione, allievi e amici hanno de-
siderato onorare questa straordinaria avventura inteliettuale attra-
verso vari contributi che riguardano I'idea di azione imprenditoria-
le nelle sue piu differenti forme e manifestazioni. Ai contributi sul-
I’evoluzione del concetto di imprenditore e di impresa si affianca-
no quelli relativi all’organizzazione, come espressione di regola-
rita che governa la complessita, e quelli sulla finalita dell’azione
imprenditoriale tra innovazione e responsabilita sociale. La dimen-
sione territoriale dell’impresa e quindi considerata nelle sue varie
articolazioni, dali’azione sul territorio all’organizzazione dei siste-
mi di imprese a base territoriale. Una rielaborazione in chiave ac-
cademica di tali temi e infine rappresentata nei contributi della
Scuola di Bari.

Si ricompone in queste pagine, attraverso la ricchezza della va-
rieta del pensiero, la complessita dell’azione imprenditoriale quale
comportamento dell’individuo proteso tra una tensione culturale
ed una necessita organizzativa. In tal senso questo libro interpre-
ta nella sua estrema sintesi un’idea politecnica nuova che vede
I'individuo responsabile e artefice del cambiamento della societa.
E, attraverso il riferimento a ltaca, tale responsabilita si declina
anche, soprattutto per i giovani, nell’aver coraggio e nell’essere
curiosi. Tali riflessioni rappresentano quindi una testimonianza,
ma anche l'indicazione di una rotta nei tempi difficili che ci atten-
dono.
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